
                                                                 

          

2026년 주요업무 보고
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서 울특별 시 어린이 병원

제 3 3 4 회  임 시 회
보건복지위원회 업무보고



환 자 서 비 스  헌 장

서울특별시 어린이병원은 어린이 전문 공공병원으로서 모든 어린이가   
육체적․정신적․사회적으로 건강하게 성장할 수 있도록 사랑과 감동이 담긴 
최고의 의료서비스를 제공하기 위해 다음과 같이 실천하겠습니다. 

  1. 우리는 환자의 입장에서 환자를 먼저 생각하는 환자중심의 

의료서비스를 제공하겠습니다.

    1. 우리는 최신의 의료지식으로 최선의 의료서비스를 제공하도록 

노력하겠습니다.

    1. 우리는 시민들에게 제공하는 모든 서비스의 내용을 명확하게 

알려드리고, 궁금해 하시는 내용을 충분히 설명하며, 시민들의 

의견을 소중히 경청하고 반영하겠습니다.

    1. 우리는 시민들이 이용에 편리하며 쾌적한 병원환경을 갖추기 

위하여 지속적인 노력을 기울이겠습니다. 

    1. 우리는 장애가 있는 어린이, 의료취약 계층 등 특별한 사회적 

배려가 필요한 시민들에게 충분한 의료서비스를 제공하겠습니다. 

    1. 우리는 환자의 경제적, 진료 외적인 이유로 진료를 기피하거나 

차별하지 않겠습니다. 

    1. 우리는 공공의료사업을 지속적으로 혁신하며 시민의 건강 

증진을 위하여 최선을 다하겠습니다. 

                   
이를 위하여 「어린이병원 서비스 이행 기준」을 마련하고 성실히 

 수행할 것을 약속드립니다.
               

서 울 특 별 시  어 린 이 병 원



Ⅰ. 일 반 현 황

1 미션 및 비전

미  션

어린이에게 행복을, 부모에게 희망을, 시민에게 감동을

비  전

어 린 이  건 강
안 전 망 
병 원

최고의 어린이 
재 활
전 문 병 원

공공기관으로서  
효 율 적 인 
운        영
영

시 민 참 여 
나눔과 봉사가 
있 는  병 원

핵심가치

∘ 안전(Safety) : 환아와 보호자 안전을 최우선으로 하는 진료 서비스 제공
∘ 전문성(Professionalism) : 최고의 소아 ‧ 청소년 전문 의료 역량 강화
∘ 공감(Empathy) : 환아와 가족의 마음을 이해하고 배려하는 진료 실천

경영 철학

미래 세대의 주역인 아이들이 다함께 건강하고 안전하게 자랄 
수 있도록 책임과 최선을 다하는 공공의료기관이 되겠습니다.



2  시설 및 위치

 소 재 지 : 서초구 헌릉로 260 (내곡동 375)

 규    모 : 대지 42,308㎡, 연면적 25,816㎡

  ㅇ 대지 -  42,308㎡
  ㅇ 건물 -  25,816㎡ (본관 14,872㎡, 발달센터 10,944㎡)

 설립 목적

  ㅇ 서울시민 중심의 장애 및 비장애 어린이 전문 진료
  ㅇ 필수재난 의료(소아환자 진료 강화), 건강 취약계층 의료접근성 

및 건강증진 서비스 확대 등

 진료 분야 : 총 5개 진료과

  ㅇ 소아청소년과, 재활의학과, 정신건강의학과, 영상의학과, 치과

 병원 시설

  ㅇ 입원시설 : 8개 병동, 200병상
  ㅇ 주요시설 : 중환아 입원실, 발달센터, 예술심리센터, 재활치료센터, 건강 

검진실, 소아구강센터, 수치료실, 진단검사실, 영상의학 촬영실 등

 의료장비 : 인공호흡기 22대 등 82종 878점



3  주요 연혁

일     자 연            혁
1948.
1966.
1969.
1978.
2007.
2008.
2009.
2014.
2015.
2017.
2017.
2018.
2022.
2024.
2024.
2025.
2025.
2026.

 4.
12.
 1.
 4.
 5.
 4.
 4.
 5.
 4.
 7. 
10.
7.
7.
3.
3.
3.
3.
2.

 경성산부인과 인수 보건병원으로 발족 (종로구 사직동)
 시립영아원 통합 보육병원으로 개칭 
 시립아동병원으로 개칭
 현 위치 이전(서울시 서초구 헌릉로 260)
 시립어린이병원으로 개칭
 병원 증․개축
 서울특별시 어린이병원으로 개칭
 보건복지부 병원 인증 획득
 서울특별시어린이병원 삼성발달센터 착공
 간호․간병통합서비스 제공 기관 지정
 서울특별시어린이병원 삼성발달센터 개원
 보건복지부 제2기 의료기관 인증 획득
 보건복지부 제3기 의료기관 인증 획득
 보건복지부 제2기 어린이 재활의료기관 시범사업 선정
 서울특별시교육청 위탁대안교육기관 승인(4학년 1학급 10명)
 서울특별시교육청 위탁대안교육기관 추가 승인(5학년 1학급 10명)
 간호간병통합서비스 전 병동 확대(112병상 → 175병상)
 서울특별시교육청 위탁대안교육기관 추가 승인(6학년 1학급 13명)



4  조직 및 인력

 조    직 : 2부 11과 5진료과

병원장
Q I 실 공 공 의 료사 업 단감 염 관 리 실

　 　 　

진료부 간호부 약제과 원무과
진료기획팀
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 인   력 : 정원 297명 / 현원 281명

  ( ’26. 1. 31. 기준 , 단위 : 명)

구분 총계
의사직 간호직 그외직

소계
전문의

일반의
인턴

레지던트
소계

간호사
간호조무사

소계 약무 보건 행정 기술 기능
정원 297 22 18 4 0 0 160 144 16 115 7 80 15 8 5
현원 281 18 14 4 0 0 160 144 16 103 7 75 13 7 1

과부족 -16 -4 -4 0 0 0 0 0 0 -12 0 -5 -2 -1 -4 
※ 보건직 : 의료기술직(방사선사, 임상병리사, 물리치료사), 임기제[의료기술직(물리치료사, 작업치료사 등)], 

임기제[보건직(진료기획팀장, 원무관리팀장, 보건의료정보관리사, 의료수가심사요원, 입퇴원수속요원)]
※ 기술직 : 기계, 전기, 건축, 식품위생, 운전, 임기제(안전관리요원)
※ 기능직 : 관리운영직
※ 행정직 : 행정직, 전산직, 임기제(전산전문요원, 사회복지)



5  진료 현황

  의료보장별 환자 현황
(’26.1.31.기준, 단위 : 명(연인원), %)

구  분
2024년 2025년 2026년 1월

계 외래 입원 계 외래 입원 계 외래 입원

계 119,762(100.0) 54,617(100.0) 65,145(100.0) 121,436(100.0) 59,753(100.0) 61,683(100.0) 10,305(100.0) 5,463(100.0) 4,842(100.0)

건강보험 75,618(63.2) 51,971(95.2) 23,647(36.3) 79,154(65.2) 55,280(92.5) 23,874(38.7) 7,023(68.1) 5,029(92.1) 1,994(41.2)

의료급여 44,123(36.8) 2,625(4.8) 41,498(63.7) 39,514(32.5) 1,705(2.9) 37,809(61.3) 2,974(28.9) 126(2.3) 2,848(58.8)

기타 21(0.0) 21(0.0) 0(0.00) 2,768(2.3) 2,768(4.6) 0(0.00) 308(3.0) 308(5.6) 0(0.00)

  진료과목별 환자 현황
(’26.1.31.기준, 단위 : 명(연인원), %)

구  분
2024년 2025년 2026년 1월

계 외래 입원 계 외래 입원 계 외래 입원

계 119,762(100.0) 54,617(100.0) 65,145(100.0) 121,436(100.0) 59,753(100.0) 61,683(100.0) 10,305(100.0) 5,463(100.0) 4,842(100.0)

소아청소년과 69,518(58.1) 6,849(12.5) 62,669(96.2) 64,667(58.1) 5,929(12.5) 58,738(96.2) 4,975(48.3) 422(7.7) 4,553(94.0)
정신건강의학과 25,432(21.2) 25,432(46.6) 0(0.0) 31,395(21.2) 31,395(46.6) 0(0.0) 2,824(27.4) 2,824(51.7) 0(0.0)

재활의학과 20,346(17.0) 17,870(32.7) 2,476(3.8) 21,364(17.0) 18,419(32.7) 2,945(3.8) 2,059(20.0) 1,770(32.4) 289(6.0)

치과 4,466(3.7) 4,466(8.2) 0(0.0) 4,010(3.7) 4,010(8.2) 0(0.0) 447(4.3) 447(8.2) 0(0.0)



6  예산 현황

 2026년도 예산편성 내역

○ 세입예산 세부내역 : 15,873백만원 (’25년 14,984백만원 대비 5.9% 증가)
(단위 : 백만원)

항  목 2026년 2025년 증감액 증감률 비   고 

총    계 15,873 14,984 889 5.9%

경상적
세외수입 15,840 14,944 896 6.0%
임대수입
(공유재산
임대료)

47 36 11 30.6% ○ 주차장 임대료 상승분 반영 

사업수입
(의료사업수입) 15,777 14,897 880 5.9% ○ 환자수 증가에 따른 의료사업

   수입 상승분 반영

기타이자수입 16 11 5 45.5% ○ 의료사업수입 증가에 따른 
   이자 상승분 반영   

임시적
세외수입 28 35 △7 △20.0%

그외수입 28 35 △7 △20.0% ○ 의약품 반품대금 감소 추세 반영

지방행정제재
부과금 5 5 0 0.0%

변상금 5 5 0 0.0%   

보전수입등 - - - -

국고보조금
사용잔액 - - - -



○ 세출예산 세부내역 : 13,995백만원 (’25년 10,606백만원 대비 32.0% 증가)

(단위 : 백만원)
항  목 2026년도본예산 2025년본예산 증감액 증감률 비   고 

총    계 13,995 10,606 3,389 32.0%
어린이병원진료수준 제고 12,175 8,770 3,405 38.8%

청사 시설 운영 관리 4,176 3,499 676 19.3% ○ 장애인건강검진 기관 
당연지정에 따른 공사비

공공의료서비스수준 관리 2,223 1,759 463 26.3% ○ 산사태 대비 비탈면 
보강공사비 편성

진료 서비스수준 관리 302 293 9 3.1%
고객 중심진료서비스 제공 28 78 △49 △63.4% ○ 사무관리비 일부를 신규 

세부 사업으로 이관
간호 서비스수준 관리 910 865 45 5.2%
고객 중심 간호서비스 제공 150 105 45 43.2% ○ 4주기 의료기관 인증조사 

및 평가비용 증액
약무 서비스수준 관리 797 843 △46 △5.5%
의료 및 행정장비 확충 314 852 △538 △63.1% ○ 고가 의료장비 교체 및 

보강 수요 전년 대비 감소
사회복무요원 운영(전환) 70 76 △6 △7.3%

발달센터운영 2,887 212 2,675 1261.6% ○ 발달센터 치료인프라 
확장 공사비 편성

예술심리센터 운영 195 71 124 174% ○ 예술심리센터 사업 
확대에 따른 증액

위탁교육 대안학교 운영 15 10 5 50%
직원건강관리실 운영 29 29 0 0.0%
직원위탁보육료 지원 80 79 2 2.2%

 행정운영경비 (기본경비) 1,820 1,836 △16 △0.9%



 2026년도 예산 집행/징수내역

 ㅇ 세입예산 징수 현황 : 징수률 17.4% 
(’26.1.31.기준, 단위 : 백만원, %)

항  목 예산액 징수액 징수율(%) 비   고 
총    계 15,873 2,766 17.4%

경상적
세외수입 15,840 2,761 17.4%
임대수입
(공유재산
임대료)

47 - 0% ○ 주차장 등 임대수입 
사업수입

(의료사업수입) 15,777 2,749 17.4% ○ 진료수입 
기타이자수입 16 12 73.0% ○ 공공예금계좌 이자수입

임시적
세외수입 28 5 16.3%
그외수입 28 5 16.3% ○ 실습비, 의약품 반품비, 

   급여 및 수당 반납 등
지방행정제재

부과금 5 - 0%
변상금 5 - 0% ○ 시유재산 무단점유 변상금

보전수입등 - - 0%
국고보조금
사용잔액 - - 0%

 ㅇ 2026년 예치금 및 이자수입 관리 현황
( ’26. 1. 31. 기준 , 단위 : %, 천원)

연번 계좌용도 은행명 이자율 평균예치금액 이자수입
1 진료비 입금계좌 (공단 청구 등)

신한 2.52%

396,712 9,997
2 법인카드 대금(각 부서) 56,432 1,422
3 공과금 납부(원무과) 3,568 90
4 반납금 보관(원무과) 4,243 107

계 460,955 11,616



 ○ 세출예산 집행 현황 : 집행률 2.7% (※ 원인행위액 기준 3.3%)

(’26.1.31.기준, 단위 : 백만원, %)
항    목 예산현액 원인행위액 원인행위율 지출액 집행률
총    계 14,065 460 3.3 379 2.7

어린이병원
진료수준 제고

(사업비)
12,245 312 2.5 243 2.0

청사시설
운영관리 4,176 123 2.9 117 2.8

공공의료서비스
수준관리 2,223 52 2.3 52 2.3

진료서비스
수준관리 302 1 0.3 1 0.2
고객중심 

진료서비스 제공 28 1 1.6 1 1.6
간호서비스 
수준관리 910 36 4.0 17 1.9
고객중심 

간호서비스 제공 150 21 13.8 16 10.9
약무서비스 
수준관리 797 24 3.0 5 0.6

의료 및 행정
장비 확충 384

※사고이월액 70백만원 포함 20 5.1 20 5.1
사회복무요원운영

(전환) 70 0 0 0 0
발달센터 운영 2,887 0 0 0 0

예술심리센터 운영 195 20 10.1 0 0
위탁교육 대안학교 

운영 15 0 0. 0 0
직원 건강관리실 

운영 29 1 5.0 1 2.1
직원 위탁 보육료 

지원 80 14 17.8 14 17.8
 행정운영경비 

(기본경비) 1,820 148 8.2 136 7.5



Ⅱ. 주 요 업 무

1 어린이 건강안전망 병원

1. 소아·청소년 필수 공공보건의료 지원 강화
2. 장애‧비장애 아동 맞춤형 의료서비스 운영
3. 단기 입원병동 시범운영을 통한 소아진료기능 강화
4. 장애아동 구강건강 지속관리 및 치과진료 강화
5. 복합중증장애환자 맞춤형 전인간호서비스 제공
6. 간병비 부담없는『간호·간병 통합서비스』 운영
7. 발달장애 치료 수요 대응을 위한 치료 인프라 확대

2 의료 질 향상을 위한 사업

1. 4주기 의료기관 인증획득 및 유지·관리 강화
2. 의료 질 향상(QI) 활동을 통한 양질의 의료서비스 제공
3. 안전한 의료환경 조성을 위한 병원 감염 관리
4. 임상간호역량 강화를 위한 교육훈련 실시
5. 환자 중심 의약품 안전관리체계 운영

3 최고의 소아 발달‧재활 치료

1. 발달장애 소아·청소년 다학제 치료 활성화
2. 발달장애 생애주기별 의료형『예술심리센터』강화
3. 의료기반 예술형 대안학교, 학교 부적응 해소
4. 사회 참여형 발달장애 전문 예술인 육성『미래엔터사업』
5. 어린이 재활 집중 치료체계 구축 및 공공성 강화
6. 데이터 기반 로봇치료 운영 및 소아 재활 고도화  

4 지역사회와 소통 협력하는 병원

1. 의료취약계층 보건․의료․복지 통합 지원 강화
2. 발달장애인 부모 역량 강화 및 돌봄 지원
3. 어린이 재활 시범사업을 통한 최적 치료환경 조성



1 어린이 건강안전망 병원

1  소아·청소년 필수 공공보건의료 지원 강화
진료부장 : 박혜경☎5 7 0 - 8 0 0 1  진료기획팀장 : 윤수경☎8 0 4 9  담당 : 김지우☎8 3 2 2

  소아·청소년 맞춤형 진료 및 소아 장애 조기 진단·치료 등 필수 의료서비스 
제공을 통한 아동의 건강권 보장 및 의료 형평성 제고

□ 사업개요

 ㅇ 추진근거 : 서울특별시립병원 설치 및 운영에 관한 조례 제1조, 제3조
 ㅇ 추진기간 : 2026년 1월 ~ 12월
 ㅇ 사업대상 : 장애·비장애 소아·청소년
 ㅇ 주요내용 
   - 소아·청소년 대상 맞춤형 외래 진료, 소아 장애 조기 진단·치료서비스 제공

   - 중증 장애아동 입원 치료 및 소아 장애 전문 재활·특화 의료서비스 제공

□ ’25년 추진성과 

 ㅇ 진료과별 외래 및 입원 진료 실적
(’25.12.31.기준, 단위 : 명(연인원), %)

구분 ’26년 계획 ’25년 목표 ’25년 실적 달성률

외래

계 50,665 51,561 59,753 115.9
소아청소년과 6,000 7,386 5,929 80.3

정신건강의학과 22,100 22,100 31,395 142.1
재활의학과 18,190 18,000 18,419 102.3

치과 4,375 4,075 4,010 98.4

입원
계 57,321 66,932 61,683 92.2

소아청소년과 54,000 64,000 58,738 91.8
재활(낮병동) 3,321 2,932 2,945 100.4

□ ’26년 중점 추진사항 

 ㅇ 소아·청소년 대상 단기 입원 병동 운영 
 ㅇ 재활 낮 병동 확대 운영(’25년 6세 미만 → ’26년 6세 이상 추가)
□ 향후 계획

 ㅇ 단기 입원 병동 운영                         :  1월
 ㅇ 진료 목표 수행률 점검                       :  1 ~ 12월



2 장애 ‧ 비장애 아동 맞춤형 의료서비스 운영
진료부장 : 박혜경☎5 7 0 - 8 0 0 1  진료기획팀장 : 윤수경☎8 0 4 9  담당 : 김지우☎8 3 2 2

  장애·비장애 아동의 생애주기별 건강검진, 예방접종 등 맞춤형 의료서비스 
제공으로 틈새 없는 건강안전망 구축 

□ 사업개요

 ㅇ 추진기간 : 2026년 1월 ~ 12월
 ㅇ 사업대상 : 장애·비장애 소아·청소년
 ㅇ 주요내용 
   - (입원 진료) 중증복합장애 입원 환아 24시간 진료 체계 유지

< 입원 환자 중증도 현황>
∘ 환자특징 : 인공호흡기 부착 환아가 약 20.4%, 나머지 환자 모두 기관절개 및 위장·

비위관 삽입을 통해 식이 가능한 중증상태
∘ 입원질환 : 뇌성마비(54.1%), 뇌전증(13.7%), 뇌 선천기형(9.6%)

   - (외래 진료) 생애주기별 예방접종, 건강검진 등 맞춤형 의료서비스 제공 

   - (취약계층 지원) 다문화가정 등 취약계층 대상 진료, 재활치료 등 필수 의료지원

□ ’25년 추진성과 
(’25.12.31.기준, 단위 : 명(연인원), %)

구 분 ’26년 계획 ’25년 목표 ’25년 실적 달성률
병상 가동률 81.0 82.5 80.5 97.6

예방접종 2,952 3,350 2,894 86.4
건강검진 2,350 2,386 1,810 75.9

다문화가정 아동 진료 200 200 198 99.0

□ ’26년 중점 추진사항

 ㅇ 장애인 건강검진기관 당연 지정 기준에 부합하는 시설 및 필수 
검진 장비 도입을 통해 최적의 장애인 건강검진실 조성

 ㅇ 영유아 건강검진 및 학생 검진 확대 운영
□ 향후 계획

 ㅇ 외래 진료(예방접종, 건강검진 등) 및 입원 진료 운영  :  1 ~ 12월
 ㅇ 장애인 건강검진기관 시설 개선 및 검진 장비 도입  :  5 ~ 12월



3 단기 입원병동 시범운영을 통한 소아진료기능 강화

원무과장 :  최은해☎570-8105   원무관리팀장 :  김연규☎8030   담당 : 지민기☎8039 

중증․만성의 입원환자 특성상 장기 입원으로 인한 소아환자의 성인화 문제 
해소를 위해 성인․장기 입원환자 전원 후 단기 입원병동 시범 운영 추진

□ 사업개요

 ㅇ 사업대상 : 19세 미만의 소아 ․ 청소년
 ㅇ 주요내용 
   - 시행 일자 : ’26. 1. 19(월)  ~  

   - 운영 병동 : 43병동 내 4인실 

   - 입원 기간 : 최대 3개월

   - 진료 범위 : 소아청소년과 단기 집중치료 및 회복기 의료간호 지원

□ ’25년 추진성과

 ㅇ 장기입원 예상환자 입원중단, 시설 및 시립병원 전원 협력(’25.5~11월)
 ㅇ 일반병동(51병동) 장기재원환자(15명) 퇴원 및 병동 조정(’25.11월)

□ ’26년 중점 추진사항 

 ㅇ 43병동 내 4인실 단기 입원 병실로 시범운영(’26.1.19 ~ )
 ㅇ 장기입원·성인화 구조 개선을 통한 병원 기능 정상화, 단계적 

기능 전환 추진을 위한 소아 급성기 및 단기 진료 시도
□ 향후 계획

 ㅇ 협력 병원 및 사회복지시설 단기 입원 병동 운영 홍보 :  1 ~ 3월
 ㅇ 단기 입원 병동 운영 모니터링 및 평가, 확대 검토 :     12월



4 장애아동 구강건강 지속관리 및 치과진료 강화
진 료 부장 : 박 혜 경☎ 5 7 0 - 8 3 2 4  치 과과 장 : 김 주연 ☎ 8 0 7 0  담당 : 유 주 희☎ 8 1 8 8

  장애아동 대상 치과진료 및 예방관리 등 포괄적 치과 의료서비스를 제공함
으로써 장애아동의 구강질환 조기 예방 및 구강건강 수준 향상 도모 

□ 사업개요

 ㅇ 추진기간 : 2026년 1월 ~ 12월
 ㅇ 사업대상 : 장애아동 및 부모, 소아·청소년, 입원환자 
 ㅇ 주요내용 
    - 장애 아동 및 소아·청소년 전문 치과 진료

    - 입원환자 진료 지원 ( 병동 정기검진 및 집중관리, 구강진료 연계 )

    - 전문가 구강관리 및 부모교육 ( 치주관리, 보호자 상담 및 교육 등 )

    - 발달장애 아동 구강적응훈련 ( 불소도포, 치과체험활동, 부모교육 등 )

 ㅇ 소요예산(’26년) : 40백만원(시비 40백만원)
     ※ (’25년 예산) 78백만원(시비 78백만원)

□ ’25년 추진성과 
(’25.12.31. 기준, 단위 : 명, %)

구 분 ‘26년 계획 ‘25년 목표 ‘25년 실적 달성률
외래·검진 통합 4,375 4,075 4,010 98.4

입원환자 구강관리 300 300 460 153.3
장애아동 구강관리 155 150 166 110.7

치과적응훈련&불소도포 150 145 196 135.2

□ ’26년 중점 추진사항

 ㅇ 외래 진료 활성화를 위해 영유아 및 구강검진 당일 진료 실시
 ㅇ 장애아동의 진료 확대를 위해 우선 예약 실시
□ 향후 계획

 ㅇ 병동 검진 및 각 프로그램 운영                         : 연중
 ㅇ 장애아동 구강관리, 치과적응훈련․불소도포 프로그램 모니터링   : 연중



5 복합중증장애환자 맞춤형 전인 간호서비스 제공 
간호부장 : 김형숙☎5 7 0 - 8 3 0 0  간호행정과장 : 손영숙☎8 3 0 1  담당 : 박  완☎8 3 0 3

복합중증장애 입원환자의 최적의 건강상태 유지를 위한 전인간호서비스 제공

□ 사업개요   
 ㅇ 사업대상 : 복합중증장애 입원환자 
 ㅇ 주요내용 : 복합중증장애환자 맞춤형 간호관리 수행
    - 인공호흡기, 기관절개관, 비위장관 튜브 삽입환자 등 중증 환자간호 관리 

   - 복합 중증장애환자 호흡기, 영양, 배설, 위기간호 등 전인간호서비스 제공

    - 장기 입원환자 욕창, 낙상, 골절 등 예방활동 관리 

 ㅇ 소요예산(’26년) : 1,045백만원(시비 1,045백만원)

□ ’25년 추진성과 

 ㅇ 복합중증장애환자 전인간호서비스 제공 실적
(’25.12.31.기준, 단위 : 건, 명(연인원), %)

구 분 ’25년 목표 추진실적 달성률
복 합 중증 장 애환 자  간 호관 리 (건 ) 4,888,000 4,980,664 101.9
스마트 감성놀이터 운영(명) 11,810 12,437 105.3
보호자 알림 서비스 제공(건) 6,725 6,741 100.2

□ ’26년 중점 추진사항 

 ㅇ 장기 재원에 따른 입원환자 욕창예방활동 강화
   - 병동별 욕창관리 담당자 지정 및 전문교육 지원으로 욕창 중재활동 강화  

□ 향후 계획

 ㅇ 복합중증장애환자 맞춤형 전인간호서비스 제공          : 연중
 ㅇ 장기 와상환자 욕창예방을 위한 중재활동 추진          : 연중 



6 간병비 부담없는『 간호‧간병 통합서비스 』 운영 
간호부장 : 김형숙☎5 7 0 - 8 3 0 0  간호행정과장 : 손영숙☎8 3 0 1  담당 : 박  완☎8 3 0 3

입원환자 간호간병통합서비스 제공으로 환자가족의 간병부담 경감 및   
수준 높은 공공의료서비스 제공

□ 사업개요

 ㅇ 사업대상 : 간호간병통합서비스 운영 병동 입원환자, 보호자
               ( 7개 병동 175병상 )
 ㅇ 주요내용 : 팀간호 통한 입원환자 간호간병통합서비스 제공
   - (인력 배치) 간호간병통합서비스 제공 위한 적정 인력 확보 및 배치 

   - (처우 개선) 간호인력 처우개선을 위한 인센티브 환류

   - (시설 개선) 안전한 병동환경 조성 위한 시설 및 안전 관리 

 ㅇ 소요예산(’26년) : 26년 세출예산 미 편성으로 추가경정 편성 예정

□ ’25년 추진성과 

 ㅇ (운영 확대) 4개 병동 112병상 ⇒ 7개 병동 175병상(’25. 3월)

 ㅇ (배치 상향) 간호조무사 대 환자 비율 1:40 ⇒ 1:30으로 상향 (’25. 3월)

 ㅇ (국민건강보험공단 성과평가) B등급 / 35,520,580원 인센티브 수령

□ ’26년 중점 추진사항 

 ㅇ 성과평가 인센티브에 대한 ’27년 세출예산 적기 편성
 ㅇ 간호간병통합서비스 확대에 따른 운영 안정화

□ 향후 계획

 ㅇ (예산 편성) 인센티브에 대한 추가경정 세출예산 편성  :  상반기
 ㅇ (인센티브환류) 간호간병제공인력에 대한 인센티브 환류 : 상반기
 ㅇ (성과 평가) 25년 실적 조사표 작성 및 증빙자료 제출  :   6월
 ㅇ (배 치  상향) 간호조무사 대 환자 비율 1:30 ⇒ 1: 25로 상향    : ’27. 6월이전 



7 발달장애 치료 수요 부응을 위한 치료 인프라 확대

원 무 과 장 : 최 은 해 ☎ 5 7 0 - 8 1 0 5              담 당 : 이 해 경 ☎ 8 1 2 1 

통합적 치료 효과 극대화를 위해 발달치료존을 구축하고 치료 대기 수요 
해소를 위해 병원 유휴공간을 활용하여 발달 치료실 확장 추진

□ 사업개요

 ㅇ 사업대상 : 발달치료 인프라 확장을 위한 시설 공사
 ㅇ 주요내용 
   - 추진 기간 : ’26.2 ~ 12월 

   - 공사 범위 : 본관 폐쇄병동 일대 및 발달센터 3, 4층(약 1,910m)
   - 치료 공간 : 53실 → 72실 (증 19실)

 ㅇ 소요예산(’26년) : 2,800백만원(공사비) ※ (’25년 예산) 140백만원(설계용역비)

□ ’25년 추진성과

 ㅇ 건축 기획용역(’25.08월 준공) → 건축 설계용역(’25.12월 준공)

□ ’26년 중점 추진사항 

 ㅇ 기존 폐쇄 병동(61병동) 유휴공간 활용하여 인접 사무공간 재배치․
통합, 발달치료 중심의 전문 치료공간(발달치료존) 구축

 ㅇ 치료대기 수요 해소를 위한 발달 치료실 확대 및 발달치료 이용 
내원객 이동 동선 효율화 및 편의를 고려한 효율적 공간 재배치

  - 발달 치료실 확대 및 리모델링 후 치료대기 수요 10 ~ 15% 해소 예상

□ 향후 계획

 ㅇ 공사 착공                                        :  4월
 ㅇ 공사 준공 및 치료실 이관                    :  9월(예정)



2 의료 질 향상을 위한 사업

1 4주기 의료기관 인증획득 및 유지․관리 강화
Q I 실 장 : 권 차 희 ☎ 5 7 0 - 8 3 6 2  담 당 : 이 선 희 ☎ 8 3 4 4

체계적인 환자안전과 의료서비스 질 향상을 위해 4주기 의료기관 인증 획득 
및 유지관리 강화로 공공의료기관으로서의 역할 수행

□ 사업개요
 ㅇ 추진근거 : 의료법 제4조(의료인과 의료기관장의 의무), 제58조(의료기관 인증)
 ㅇ 추진기간 : 2026년 1월~12월
 ㅇ 주요내용 
   - (모의조사 수검) 컨설팅 방식으로 4주기 인증기준 전체 사전점검(1.27~30.)

   - (인증 TFT구성) 인증 준비, 점검, 수검 대응 등 중추적 역할 수행

   - (업무지침 개정) 4주기 의료기관 업무지침 개정·공표

   - (본조사 수검) 현장조사, 규정 ‧ 의무기록 및 수행자료 조사(4.14.~17.)

 ㅇ 소요예산(’26년) : 45백만원(시비 45백만원)
□ ’25년 추진성과 (’25.12.31.기준, 단위 : 회, %)

구분 ’25년 계획 추진실적 달성률(%) 비고
 3주기 인증 3년차 중간 자체조사 자체조사 조사 완료 100 7월
 4주기 인증 업무 지침 제·개정 개정 완료 100 10월

□ ’26년 중점 추진사항 

 ㅇ 4주기 인증 획득을 위한 임시조직 구성 및 운영
   - (추  진  단) 의사결정 및 부서 간 업무협조

   - (인증TF팀) 인증평가 전반적 준비 및 인증기준 이행여부 점검 등 인증 총괄

   - (인증지원팀) 직원 간 의사소통 통로 및 지침 이행여부 현장 확인

 ㅇ 화재발생 및 심폐소생술 모의훈련 통한 실제상황 대응 강화
□ 향후 계획
 ㅇ 4주기 인증 모의조사(컨설팅) 수검                      : 1월
 ㅇ 4주기 지침 개정안 소관위원회 검토 및 지침 개정·공표    : 2월
 ㅇ 인증 업무수행 증빙자료(ST, IT) 점검                    : 3월
 ㅇ 인증 TF팀과 자체조사팀 현장 수시 점검                 : 4월
 ㅇ 인증평가 결과에 따른 개선사항 관리 및 인증 유지 활동   : 연중



2 의료 질 향상(QI) 활동을 통한 양질의 의료서비스 제공
Q I 실 장 : 권 차 희 ☎ 5 7 0 - 8 3 6 2  담 당 : 백 은 경 ☎ 8 1 5 4

 고객의 필요 충족을 위해 전 부서에서 자율적으로 개선 과제를 선정하여 
의료서비스 제공 과정을 개선함으로써 환자안전과 공공의료의 질을 향상하고자 함

□ 사업개요

 ㅇ 사업대상 : 직원 및 내원객(환자, 보호자)
 ㅇ 주요내용
   - 다양한 영역의 개선 과제를 선정하여 부서(팀) 단위로 개선활동 수행

   - 경진대회(성과보고) 운영을 통한 평가 및 인센티브 지급 

 ㅇ 소요예산(’26년) : 9백만원(시비 9백만원)
□ ’25년 추진성과

 ㅇ 추진 실적 (’25.12.31. 기준, 단위: 개, 회, %)
구분 ’25년 목표 추진실적 달성률(%) 비 고

QI 및 CQI 추진 10개 과제 12개 과제 120.0
QI활동 중간 모니터링 3회 3회 100.0
QI 경진대회 1회 1회 100.0
 ㅇ 경진대회 운영 결과 : 11개 팀 구연발표 
  - (대    상) 투약오류 예방을 위한 투약환경 시스템 개선으로 전 병동 표준화 

  - (최우수상) 비접촉&절수·절전이 융합된 스마트한 손위생 환경개선

□ ’26년 중점 추진사항

 ㅇ 전년도 주제에서 확장된 내용으로 전 병동 횡단 전개
 ㅇ 직원의 자율적 참여 활성화를 위한 전문가 자문 및 교육 강화 
□ 향후 계획

 ㅇ 질 향상(QI) 활동 부서(팀)별 신청서 제출(부서→QI실)  : 2월
 ㅇ 주제 적정성 심의 등 질향상위원회 운영               : 상 ‧하반기
 ㅇ 부서(팀)별 선정 과제 개선활동 수행                  : 4~10월
 ㅇ 최종보고서 제출(부서→QI실) 및 경진대회 개최        : 11~12월



3 안전한 의료환경 조성을 위한 병원 감염 관리 
감 염 관 리 실 장 :  박 신 영 ☎ 5 7 0 - 8 3 3 0  담 당 : 최 수 영 ☎ 8 3 7 8 ,  한 평 화 ☎ 8 1 9 6

의료관련감염 감시 및 감염병 선제적 대응, 체계적인 감염 관리 활동을 
통해 환자와 직원이 안전한 병원 조성 및 의료서비스 질 향상에 기여

□ 사업개요

 ㅇ 사업대상: 환자, 직원, 보호자 및 모든 시민
 ㅇ 주요내용 
   - 의료관련감염 감시 및 유행 발생 관리 체계 운영

   - 체계적인 직원 감염 관리 및 캠페인 실시

   - 주기적인 감염관리 현장순회점검을 통한 병원 환경 감염 관리

 ㅇ 소요예산(’26년): 74백만원(시비 74백만원)  

□ ’25년 추진성과 

  ○ 추진 실적

□ ’26년 중점 추진사항 

 ㅇ 감염 환자 조기 발견 및 신속한 격리, 의료기구 감염 예방관리 강화
 ㅇ 병실 감염 차단막(출입문) 활용을 통한 적극적인 호흡기감염병 예방

□ 향후 계획

 ㅇ 의료관련감염 발생 감시 보고                          : 매월
 ㅇ 직원 감염 관리 및 손위생 증진활동                    : 매월 
 ㅇ 감염관리 현장 순회 점검 및 감염 관리 교육            : 연중

(’25.12.31.기준, 단위: 회, 명(실인원), %)
구 분 ’25년 목표 추진실적 달성률 비  고

의료관련감염 발생 감시 보고 월 1회 12회 100
기구삽입 환자 감염발생률 보고 분기별 1회 4회 100
신규/전입 직원 감염성질환 검진 실시 신규/전입 직원 전수 132명 100
손위생 수행률 모니터링 월 1회 12회 100
전 직원 감염 관리 교육 실시 연 1회 연 1회  100 404명
환경오염도 측정 반기별 1회 2회 100



4 임상간호역량 강화를 위한 교육훈련 실시
간호부장 :김형숙☎570-83 00 간호행정과장 :손영숙☎8301  담당:  김은철, 박경애☎8395

간호인력에 대한 교육훈련 실시로 환자간호에 필요한 임상간호역량을 강화하고자 함
□ 사업개요

 ㅇ 사업대상 : 어린이병원 간호사 및 보조인력
 ㅇ 주요내용 
   - (임상 교육훈련) 신규·전입 간호사 표준교육 및 재직자 직무교육  

   - (내부 전문가 양성) 신규·전입자 및 재직자 역량향상 지원인력(프리셉터) 양성 

   - (교육자료 개발) 표준교육 매뉴얼 개정, 부가자료 제작·발굴

 ㅇ 소요예산(’26년) : 59백만원(시비 59백만원)
     
□ ’25년 추진성과 

 ㅇ 간호인력 직무교육 운영 ※ 총 19회, 323명
   - (전입자  교육 ) 2회, 47명/ (재직자 교육) 7회, 215명/ (신규임용자 교육) 2회, 4명

   - (내부이동자 교육) 2회, 11명/ (복직자 교육) 4회, 4명/ (보조인력 교육) 2회, 42명

 ㅇ 제3기 프리셉터 간호사 선발 및 양성 ※ 총 14명 
   - 16시간 10과목 교육실시, 한국형 전문소생술과정(KALS provider) 전원(14명) 합격 수료

 ㅇ 신규·전입간호사 교육 매뉴얼 발행(4판) ※ ’25. 12월
   - 19개 임상실무 영역 / (초판) ’23. 12월, (2판) ’24. 7월, (3판) ’24. 12월 

□ ’26년 중점 추진사항 

 ㅇ 병동 간호사에 대한 응급술기 및 고위험 의료장비 숙달을 위한 교육 강화 
   - 신규·전입자 1:1 집중 교육 및 재직자 상시 교육 실시 

□ 향후 계획

 ㅇ 신규·전입 간호사 교육 운영                     : 1월, 7월 
 ㅇ 재직 간호사, 보조인력 교육 운영            :     2~11월
 ㅇ 제4기 프리셉터 선발 및 양성 교육          :     4~ 5월
 ㅇ 임상 실무 교육 자료 제작·발굴               :     1~12월



5 환자 중심 의약품 안전관리체계 운영
약 제 과장 : 문 선 희☎ 5 7 0 - 8 0 5 0  약 제팀 장 : 조 수경 ☎ 8 0 5 1  담당 : 이 정 민☎ 8 0 5 4

  안전한 의약품 보관, 지속적인 조제시스템 개선, 약물이상반응 모니터링 등
으로 환자·보호자가 안심하고 믿을 수 있는 의약품 관리 환경을 조성하고자 함

□ 사업개요

 ㅇ 사업대상 : 중증장애 입원환자, 외래진료 환아 및 보호자
 ㅇ 주요내용  
   - 의약품 조제·투약 오류 예방을 위해 외관·발음·코드 유사, 함량 다양 

등 고주의 의약품과 고위험 의약품의 적절한 관리

   - 처방감사 시스템 정비 및 약물 이상반응 보고 활성화로 안전조제 환경 조성

   - 약사보수교육, 원내 약물 정보교육을 통한 약사 역량 강화

 ㅇ 소요예산(’26년) : 844백만원
     ※ (’25년 예산) 858백만원

□ ’25년 추진성과 

 ㅇ 병동별 책임약사제 운영, 복약지도 프로토콜 운영으로 환자안전 조제 강화
   - 의약품 조제 처방매수 96,357매, 조제건수 411,961건

 ㅇ 약물 이상사례 모니터링 100건(직원 독감백신 이상사례 80건 포함)
 ㅇ 약사 보수교육 이수, 약물 정보교육 20회, 외부강사 초청교육 1회 
□ ’26년 중점 추진사항 

 ㅇ 4주기 인증 대비 의약품 조제 환경 분야별 시스템 점검 및 개선
   - 처방감사, 조제, 투약, 이상반응 모니터링 규정 개정 및 정비

 ㅇ 안전한 의약품 조제를 위한 노후 약제장비 등 교체
□ 향후 계획

 ㅇ 4주기 인증 대비 의약품 관리 환경 개선             : 1~4월
 ㅇ 환자안전 약제서비스 제공 및 이상사례 모니터링     : 연  중



3 최고의 소아 발달‧재활 치료

1 발달장애 소아‧청소년 다학제 치료 활성화
진 료 부 장 : 박 혜 경 ☎ 5 7 0 - 8 0 0 1                   담 당 : 김 자 영 ☎ 8 1 0 3

  발달장애 소아·청소년 맞춤형 전문 치료프로그램을 운영하여 발달장애 질환 
조기 진단 및 적기 개입을 통한 전문적 · 연속적 치료체계 구축

□ 사업개요

 ㅇ 추진기간 : 2026년 1월 ~ 12월
 ㅇ 사업대상 : 발달장애 소아․청소년
 ㅇ 주요내용 
   - 발달장애 질환의 조기진단 및 생애주기별 맞춤형 치료계획 수립

   - 발달장애에 대한 전문·특화 진료 및 치료 프로그램 제공

 ㅇ 소요예산(’26년) : 65백만원(시비 65백만원)
     ※ (’25년 예산) 62백만원(시비 62백만원)
□ ’25년 추진성과 

 ㅇ 치료실별 전문 치료 프로그램 운영
(’25.12.31.기준, 단위 : 명(연인원), %)

구분 ’26년 계획 ’25년 목표 ’25년 실적 달성률
계 41,468 32,940 44,900 136.3

예술‧심리
예술치료(음악+미술) 20,343 13,390 23,146 172.9

놀이치료 2,200 2,060 2,362 114.7
임상심리 960 500 714 142.8

발달
인지학습 5,400 5,150 6,104 118.5
작업치료 4,120 4,120 4,675 113.5
언어치료 3,090 4,120 4,410 107.0
행동치료 5,355 3,600 3,489 96.9

□ ’26년 중점 추진사항 

 ㅇ 조기 집중치료 필요 시 그룹치료에서 개별치료로 전환해 개인별 
맞춤형 치료서비스 확대

 ㅇ 발달장애 치료 인프라 확충을 위한 치료실 확장 공사 추진
□ 향후 계획

 ㅇ 사업계획 수립                                :  1 ~ 2월
 ㅇ 연령별, 맞춤형 치료 프로그램 운영            :  연중



2 발달장애 생애주기별 의료형「예술심리센터」강화
진 료 부 장 : 박 혜 경 ☎ 5 7 0 - 8 0 0 1                   담 당 : 김 명 신 ☎ 8 3 6 5

  의료 기반 생애주기별 예술치료․교육을 통한 재능 발굴 및 진로․취업 등  
플랫폼 연계로 장애 예술인의 체계적 자립 지원 기반 마련

□ 사업개요

 ㅇ 추진기간 : 2026년 1월 ~ 12월
 ㅇ 사업대상 : 발달장애 소아․청소년
 ㅇ 주요내용
   - 총 7개 사업, 발달장애인과 가족을 위한 예술치료 및 교육사업 운영

 ㅇ 소요예산(’26년) : 195백만원(시비 195백만원)
     ※ (’25년 예산) 147백만원(시비 147백만원)

□ ’25년 추진성과 

 ㅇ (조직개편) 기존 발달센터에서 발달센터와 예술심리센터로 이원화 
  - 운영체계 이원화(발달센터․예술심리센터)를 통한 분야별 전문성 강화 및 

    수혜자 맞춤형 의료서비스 지원  

 ㅇ (실적증가) 생애주기별 예술형 통합 치료 확대 
   - 치료실적 (‘24년) 17,555명 → (‘25년) 41,197명, 전년 대비 134.7% 증가

 ㅇ (사업확대) 대안교육 위탁교육기관, 미래엔터사업 등 확대 



< 연도별 추진 경과>
구   분 2023년

<인프라 조성(신설)> ‣
2024년
<확대> ‣ 2025년

<확대 및 질적 강화> ‣ 2026년
<균형 및 안정화>

대   상 정서‧발달장애 정서‧발달장애+
경계성·문제행동(확대)

정서‧발달장애+
경계성·문제행동(전문화)

정서‧발달장애+
경계성·문제행동(전문화)

치료
실적

(연인원)
7,315명 17,555명  41,197명

 <‘26년 목표>
 Ÿ 예술치료·교육    20,343명
 Ÿ 미래엔터 사업     1,800명
 Ÿ 문화예술사업      3,000명
 Ÿ 대안학교          3,700명

핵심사업

 Ÿ 예술치료
 Ÿ 가족지원
 Ÿ 사회연계

 Ÿ 예술치료
 Ÿ 가족지원
 Ÿ 사회연계
 Ÿ 대안학교
 Ÿ 미래엔터사업
 Ÿ 문화예술사업
 Ÿ 연구사업

 Ÿ 예술치료·교육
  - 발달장애종합학교
  - 대안학교
 Ÿ 미래엔터사업
 Ÿ 문화예술사업

 Ÿ 예술치료·교육
 Ÿ 대안학교
 Ÿ 미래엔터사업
 Ÿ 가족지원사업
 Ÿ 문화예술사업
 Ÿ 연구사업
 Ÿ 브릿지사회사업 

치료·교육
분야

 Ÿ 음악
 Ÿ 체육
 Ÿ 특수교육

 Ÿ 음악 
 Ÿ 미술·디자인
 Ÿ 연극‧뮤지컬
 Ÿ 체육·무용
 Ÿ 특수교육 

 Ÿ 음악
 Ÿ 미술
 Ÿ 연극
 Ÿ 체육·무용
 Ÿ 특수교육
 Ÿ 자립지원 콘텐츠
  - 오케스트라
  - 합창단
  - 디자인스쿨
  - 스포츠선수단 

 Ÿ 음악
 Ÿ 미술
 Ÿ 연극
 Ÿ 체육·무용
 Ÿ 특수교육 
 Ÿ 자립지원 콘텐츠
  - 오케스트라
  - 합창단
  - 디자인작가단
  - 스포츠선수단
  - 락밴드(신설)

 ㅇ 추진실적
(’25.12.31.기준, 단위 : 명(연인원), %)

구분 ’26년 계획 ’25년 목표 ’25년 실적 달성률
예술센터 치료·교육 20,343 13,390 23,145 172.9

미래 엔터 사업 1,800 1,200 3,160 263.0
문화예술사업 3,000 2,000 9,542 477.0

□ ’26년 중점 추진사항 

 ㅇ 예술심리센터 사업별 프로그램 질적 강화 및 운영체계 안정화
   - 발달장애 치료와 사업의 균형 있는 운영체계 구축 및 운영

□ 향후 계획

 ㅇ 사업계획 수립                               :  2 ~ 3월
 ㅇ 예술심리센터 문화예술 공연․전시 등 운영      :  1 ~ 12월



3 의료기반 예술형 대안학교, 학교 부적응 해소
진 료 부 장 : 박 혜 경 ☎ 5 7 0 - 8 0 0 1                   담 당 : 김 명 신 ☎ 8 3 6 5

  학교 부적응 (경계선지능, 발달지연, 정서행동장애 등) 아동 대상 의료기반 
  예술형 대안교육 모델을 실행하여 예술 재능 발굴 및 학교 부적응 해소

□ 사업개요

 ㅇ 사업대상 : 경계선 지능‧발달지연‧정서행동장애 아동(초등 4‧5‧6학년)
 ㅇ 주요내용
   - 맞춤형 예술 특성화 교육으로 재능 발굴 및 미래 진로 탐색 지원  

   - 의료 및 심리치료 연계 학교교육 지원 (보통교과, 대안교과, 창의 체험활동) 운영

보통 교과 대안 교과 창의 체험 활동
∘ 공통 기본교과
 - 국어, 수학, 사회, 

과학, 도덕
∘ 기초교육 향상

∘ 예술 특성화 교육
  - 예술심리(음악,미술,체육 등) + 예술 

실기 프로그램
∘ 문화예술 활동 · 특기적성 진로 탐색
  - 오케스트라, 뮤지컬, 연극, 국악, 댄스 등

∘ 자율활동
∘ 동아리활동
∘ 봉사활동
∘ 진로활동

 ㅇ 소요예산(’26년) : 15백만원(시비 15백만원)
     ※ (’25년 예산) 50백만원(서울특별시 교육청 지원)

□ ’25년 추진성과 

 ㅇ ‘25년 레인보우 예술학교(대안학교) 초등 5학년 1학급(13명) 추가 운영
     ※ (‘24.3월) 초등 4학년(10명) 최초 승인 → (’25.3월) 초등 5학년(13명) 승인 → (’26.3월) 초등 6학년(13명) 승인 예정

 ㅇ 추진실적 (’25.12.31.기준, 단위 : 명(연인원), %)
구분 ’26년 계획 ’25년 목표 ’25년 실적 달성률

운영 실적 4,050 3,680 5,350 145.4

□ ’26년 중점 추진사항 

 ㅇ ‘26년 레인보우 예술학교(대안교육) 초등 6학년 1학급(13명) 추가 운영
 ㅇ 향후 중․고등학교까지 확대를 위한 중장기적 인력 증원 추진
□ 향후 계획

 ㅇ 서울시 교육청 대안교육 위탁교육기관 지정․신청      :  1월
 ㅇ 레인보우 예술학교 운영                        :  4 ~ 12월



4 사회 참여형 발달장애 전문 예술인 육성 「미래엔터사업」 
진 료 부 장 : 박 혜 경 ☎ 5 7 0 - 8 0 0 1                   담 당 : 김 명 신 ☎ 8 3 6 5

  발달장애인과 전문 예술인의 공동 프로젝트 수행 · 협업으로 잠재된 예술 재능 발굴, 
전문 아티스트로의 성장 기회 제공 및 사회성 강화

□ 사업개요

 ㅇ 사업대상 : 예·체능적 재능이 있는 발달장애인(만 18세 이상)
 ㅇ 주요내용 

구 분 사업명 대 상 사업내용

음악

별별 하모니아 오케스트라
(장애+비장애 통합형) 발달장애인 12명 - 발달장애 연주자와 전문예술인(멘토)의 1:1 훈련

- 국내외 순회공연 등 다양한 협연 기회 제공
별별 하모니아 합창단 발달장애인 10명 - 전문성악 교육을 통한 합창 클래스

- 창단 연주회 및 문화예술 참여 확대
(신설) 별별 락 밴드 발달장애인 12명 - 실용음악 기반 발달장애 전문 연주인력 육성

미술 별별 디자인 작가단 발달장애인 15명 - 맞춤형 미술 프로그램, 작가 활동을 위한  전시회 개최
- 굿즈 제작, 패션디자인, 애니메이션 등 전문 분야 육성

체육 별별 스포츠 선수단 발달장애인 22명 - 발달장애인 특성을 고려한 개별화 맞춤 체육 프로그램
- 발달장애인 스포츠 대회 참가를 통한 전문인 육성

 ㅇ 소요예산(’26년) : 60백만원(시비 60백만원)
     ※ (’25년 예산) 106백만원(시비 106백만원)

□ ’25년 추진성과 

 ㅇ 예술제 (제18회 전국장애청소년예술제) 참여 및 수상 
   - 별별 하모니아 합창단(우수상), 오케스트라 단원 3명(우수상), 노래 부문 1명(샤이닝 스타상) 

 ㅇ 음악 콩쿠르 참여 및 수상 
   - 제8회 툴뮤직 장애인 음악 콩쿠르 오케스트라 단원 1명(1위)

   - 제17회 TJB 전국 장애인 학생 음악 콩쿠르 오케스트라 단원 1명(금상) 



 ㅇ 사회 연계 활동(별별 하모니아 오케스트라 ‧합창단)

   - 단원 초청 연주(기업, 공공기관, 음악 엔터테인먼트 등)

 ㅇ 기업 연계 취업 : 12개 기업 31명(※ 누계 : 총 12개 기업/ 82명)

   - ㈜조흥, ㈜엘오티베큠, ㈜엘오티티에스, ㈜엘오티씨이에스, ㈜오뚜기라면, ㈜아이텍,   

㈜홈플러스, ㈜엘오티머티리얼즈, BSK코퍼레이션, 동호HR, ㈜오뚜기제유, ㈜아이큐비아 

      ※ ’26년 4개 기업 추가 : ㈜ 우리은행 20명, ㈜ 현대 HDC 16명, ㈜ 녹십자 10명, ㈜ 지바이크 1명
 ㅇ 추진실적

(’25.12.31. 기준, 단위 : 명(연인원), %)
구분 ‘26년 계획 ‘25년 목표 추진실적 달성률세부 계

별별하모니아오케스트라

1,800 1,200

1,120

3,160 263.3
별별하모니아합창단 720
(신설) 별별 락밴드 -
별별디자인작가단 760
별별스포츠선수단 560

□ ’26년 중점 추진사항 

 ㅇ 미래 교육 지원을 위한 기업 연계 확대 및 장학금 제도 추진
 ㅇ 발달장애 전문 아티스트 인재 육성 및 취업 등 사회 자립지원 강화

□ 향후 계획

 ㅇ 별별 미래엔터사업 대상자 모집                   :  2월
 ㅇ 오케스트라 연주회, 미술 전시회 진행           :  3 ~ 12월



5 어린이 재활 집중 치료체계 구축 및 공공성 강화 
진료부장 : 박혜경☎5 7 0 - 0 0 0 1  재활의학과장 : 정다와☎0 3 9 2  담당 : 구자훈☎8 3 5 4

 소아 재활 수요에 맞춰 공공 재활 병원의 역할을 강화하여, 어린이의 성장 
발달에 맞춘 집중적이고 전문화된 치료 제공

□ 사업개요

 ㅇ 추진기간 : 2026년 1월 ~ 12월
 ㅇ 사업대상 : 뇌병변 등 장애 어린이
 ㅇ 주요내용  
   - 소아 집증 재활치료 흐름에 맞춘 의료 인프라를 확충하여, 낮 병동 

운영을 통해 생애 초기 발달과 가정 내 일상생활로의 복귀 지원

   - 생애주기(영유아기, 학령기, 청소년기) 발달 단계에 따른 맞춤형 재활 제공

   - 장애 어린이 치료계획에 따라 전문적이고 특성화된 다양한 재활치료 제공

 ㅇ 소요예산(’26년) : 73백만원(시비 73백만원)
     ※ (’25년 예산) 53백만원(시비 53백만원)
□ ’25년 추진성과 

 ㅇ 재활치료
(’25.12.31.기준, 단위 : 명(연인원), %)

구  분 ’26년 계획 ’25년 목표 ’25년 실적 달성률
계 48,840 43,645 49,172 112.7

물리치료 21,340 18,275 21,209 116.1
작업치료 19,360 17,845 18,716 104.9
언어재활 8,140 7,525 9,247 122.9

 ㅇ 재활 낮 병동
(’25.12.31.기준, 단위 : 명(연인원), %)

구  분 ’26년 계획 ’25년 목표 ’25년 실적 달성률
낮병동 치료실적 20,590 17,812 19,566 109.8

 ㅇ 생애주기별 프로그램
(’25.12.31.기준, 단위 : 명(연인원), %)

구  분 ’26년 계획 ’25년 목표 ’25년 실적 달성률
생애주기별 프로그램 실적 16,310 14,990 17,732 118.3



 ㅇ 맞춤 특성화, 그룹프로그램
(’25.12.31.기준, 단위 : 명(연인원), %)

구    분 ’26년 계획 ’25년 목표 ’25년 실적 달성률
계 4,257 3,136 3,960 128.5

맟춤형
특성화

프로그램

수치료 950 950 915 96.3
재활체육 티볼* - 225 218 96.9

(신규) 재활체육 패밀리 스텝 350 - - -
연하 재활치료 1,000 668 1,002 150.4

전산화 인지재활치료 450 360 347 96.4
조음치료 120 115 121 105.2

그룹
프로그램

생애주기별 그룹치료 192 128 213 166.4
그룹언어발달치료 770 537 778 144.9

조음 그룹치료 350 153 366 239.2
지역 연계 (신규) 생애 전환기 장애인 건강관리 75 - - -

  

   * 2025년에 재활체육 티볼 프로그램 종료

□ ’26년 중점 추진사항

 ㅇ 외래 집중 재활 시범사업 운영
   - 대기 수요 감소 및 다양한 치료 요구에 맞춰 오전 치료 시간을 활용,

물리+작업 또는 물리+언어+작업 등 단기 집중 재활치료 제공

 ㅇ 조기 집중치료 필요 대상자에 대해 기존 그룹치료에서 개별치료로  
    전환해 1:1 개인별 맞춤형 치료서비스 확대
 ㅇ 생애 전환기 장애인 건강관리 사업 운영 
   - 청소년기를 지나 성인기로 전환된 장애인을 대상으로 본인 스스로 

건강관리 능력을 높이기 위해 검진 및 상담 제공

□ 향후 계획

 ㅇ 소아 맞춤 재활 프로그램 운영                 : 연중
 ㅇ 외래 집중 재활 시범사업 운영                 :  3 ~ 12월
 ㅇ 생애 전환기 장애인 건강관리 사업 운영        :  3 ~ 12월



6 데이터 기반 로봇치료 운영 및 소아 재활 고도화
진료부장 : 박혜경☎5 7 0 - 0 0 0 1  재활의학과장 : 정다와☎0 3 9 2  담당 : 구자훈☎8 3 5 4

 데이터 기반의 재활 로봇을 활용한 고도의 반복훈련으로 치료 효율을 높여, 
아동의 신체 기능을 회복시키고 최적의 재활 서비스를 제공

□ 사업개요

 ㅇ 추진기간 : 2026년 1월 ~ 12월
 ㅇ 사업대상 : 뇌병변 등 장애 어린이
 ㅇ 주요내용  
    - 보행 재활로봇 치료 : 보행 기능장애 어린이의 체계적·안정적인 보행 능력 회복

    - 동작분석 평가 : 착용형 로봇 보행 치료 시 아동별 보행 패턴 분석하여 치료 정밀도 향상

    - 상지 재활로봇 치료 : 상지 및 시지각 기능장애 어린이의 빠른 기능 회복

 ㅇ 소요예산(’26년) : 29백만원(시비 29백만원) ※ 공공운영비 : 재활로봇 유지보수

□ ’25년 추진성과 

(’25.12.31.기준, 단위 : 명, %)
구 분 ’26년 계획 ’25년 목표 ’25년 실적 달성률

보행재활로봇치료
(신규) 동작분석 평가 1,300 1,200 1,547 128.9

상지재활로봇치료 1,000 900 1,118 124.2

□ ’26년 중점 추진사항

 ㅇ 로봇 기반의 통합 보행 재활체계 구축 및 고도화
   - 동작분석 평가를 통해 아동의 보행 패턴을 수치화하여, 정밀한 치료 

제공으로 신체 기능 회복 지원

□ 향후 계획

 ㅇ 로봇재활치료센터 운영                              : 연중
 ㅇ 착용형 보행 로봇 동작분석 평가 도입                :  3월



4 지역사회와 소통 협력하는 병원

1 의료취약계층 보건‧의료‧복지 통합 지원 강화
진 료 부 장 : 박 혜 경 ☎ 5 7 0 - 0 0 0 1                   담 당 : 한 병 선 ☎ 8 3 2 0

  기존 법과 제도로 지원이 어려운 의료 사각지대의 취약계층을 발굴하여 수요자 
중심의 보건․의료․복지 통합서비스 지원으로 의료안전망 강화 및 복지 체감도 제고

□ 사업개요

 ㅇ 사업대상 : 기초생활수급권자, 차상위 등 의료취약계층
 ㅇ 주요내용  

 

구 분 사업 내용
대상자 중심보건ž의료ž복지서비스 

- 지역사회 및 원내 협력을 통한 신규 의료취약계층 발굴- 의료비ž의료기기‧물품 등 지원- 보호자 없는 환아 타병원 연계‧이송 지원
지역사회 협력 강화사회복귀 지원

- 지역사회 의뢰 저소득층을 위한 의료비 지원- 찾아가는 의료서비스 시행으로 건강안전망 강화- 퇴원계획 수립에 따른 지역사회자원 연계·사회복귀 지원
 ㅇ 소요예산(’26년) : 비예산(기부금 연계)
□ ’25년 추진성과 

 

(’25.12.31.기준, 단위 : 명(연인원), %)
구   분 ’26년 계획 ’25년 목표 ’25년 실적 달성률

취약계층 
보건·의료·복지

통합서비스 

계 2,710 2,474 3,027 122.4
신규 대상자 발굴 80 110 80 72.7

의료비 지원 2,600 2,310 2,916 126.2
무연고 환아 타병원 이송지원 30 54 31 57.4

지역사회협력  
사회복귀지원

계 15 864 711 82.3
예방접종비 지원 - 850 696 81.9

사회복지시설 무료진료 7 7 7 100
퇴원지원․지역사회자원연계 8 7 8 114.3

 ※ ‘25년 9월 이후 예방접종사업 종결

□ ’26년 중점 추진사항

 ㅇ 저소득층을 위한 지역사회 찾아가는 의료서비스 사업 추진
   - 의료접근성이 낮은 저소득층 밀집 지역을 방문하여 전문적인 의료서비스 제공

□ 향후 계획

 ㅇ 사업계획 수립                                   :  1~2월
 ㅇ 의료비 지원 대상 모집                           :  2월



2 발달 장애인 부모 역량 강화 및 돌봄 지원
진료부장 : 박혜경☎5 7 0 - 0 0 0 1             담당 : 김명신☎8 3 6 5 ,  이주영☎8 3 7 0

  발달장애인 가족에게 생애주기별 부모 교육을 통해 필요한 정보 제공 및 정서·
심리 지원, 지역사회 연계 등 체계적인 부모 돌봄 역량 강화 

□ 사업개요

 ㅇ 사업대상 : 발달장애 아동의 부모 및 가족
 ㅇ 주요내용  
    - 발달장애인 건강한 가족 만들기 : 생애주기별 부모 교육을 통한 유익한 정보 제공

    - 가족마음 허브 : 부모 및 가족 마음돌봄 예술심리치료 및 쉼, 해방 프로젝트

    - 지역사회 연계 : 국립현대미술관, 서울시농업기술센터 등 전문기관 네트워크를 활용한 사회 협력

 ㅇ 소요예산(’26년) : 30백만원(시비 30백만원)
     ※ (’25년 예산) 15백만원(시비 15백만원)
□ ’25년 추진성과 

 ㅇ 생애주기별 부모교육 
    - 전환지원 교육(3회 281명), 자녀이슈 부모교육(4회 238명), 명사특강(1회 31명),  

본원 전문가 특강(11회 298명) 참여

 ㅇ 가족마음허브(가족정서 지원)
   - 쉼, 해방 프로젝트(치유 원예, 부모심리치료 등 예술치유 프로그램 250명),

     심상 음악치료(GIM- 70명), 부모교육(3회 177명) 참여
(’25.12.31.기준, 단위 : 명(연인원), %)

구 분 ’26년 계획 ’25년 목표 추진실적 달성률
생애주기별 부모교육 600 500 848 169.6

가족마음허브(가족정서지원) 450 400 497 124.3
지역사회 협력(건) 20 20 25 125.0

□ ’26년 중점 추진사항

 ㅇ 발달센터 부모교육 전문가 구성을 다양화하여 교육내용 확대
 ㅇ (신규) 예술심리센터 부모 개인 심리치료(마음돌봄) 프로그램
□ 향후 계획

 ㅇ 발달장애 아동 부모 대상 교육‧정보 제공                 : 연중
 ㅇ 가족 정서 지원 프로그램 운영                           : 연중



3 어린이 재활 시범사업을 통한 최적 치료환경 조성 
진료부장 : 박혜경☎5 7 0 - 0 0 0 1  재활의학과장 : 정다와☎0 3 9 2  담당 : 구자훈☎0 3 5 4

 어린이 재활의료기관 시범사업 참여를 통해 소아에게 최적의 재활치료 
제공 맟 지역사회 연계 등 필요한 맞춤형 지원체계를 마련

□ 사업개요

 ㅇ 추진기간 : 2026년 1월 ~ 12월
 ㅇ 사업대상 : 전문 재활치료가 필요한 만 18세 미만 어린이
 ㅇ 주요내용  
    - 어린이의 기능 및 상태 평가를 통한 맞춤식 재활 치료계획 수립

    - 체계적 집중 재활치료(물리, 작업, 언어) 제공 ※ 1일 최대 8회(4시간 범위 내) 실시 가능
    - 가족 상담, 퇴원계획 등을 실시하여 지역사회와의 서비스 연계 제공

 ㅇ 소요예산(’26년) : 비예산
□ ’25년 추진성과 

 ㅇ 낮 병동 대상 확대 : (기존) 12명 → (확대) 15명 (증 3명) ※ 1일 실인원 기준
(’25. 12.31. 낮병동 기준, 단위: 명(연인원), %)

구 분 ’26년 계획 ’25년 목표 추진실적 달성률계 외래 시범 실적 입원 시범 실적
계 5,500명 5,000명 6,251명 3,536명 2,715명 125.0

□ ’26년 중점 추진사항

 ㅇ 소아 맞춤형 낮 병동 운영 고도화 및 내실화
   - 낮 병동 결석 아동 자리에 일일 입·퇴원을 지속 운영하고, 치료사 외래

치료 부도 시 기본 치료를 일 8회 한도 내에서 추가 치료 진행    

□ 향후 계획

 ㅇ 낮 병동 운영 및 어린이 재활의료기관 시범사업 참여  : 연중


