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Ⅰ. 일 반 현 황
c

설    립 - 2013. 11. 28

주요업무 - 가락･강서시장 중도매인 직접거래품목 출하대금 정산

농수산물 출하대금 지불대행

중도매인 채권 및 여신한도 관리

출하자 및 중도매인 대상 정산시스템 교육

출하대금 일일 정산내역 자료 유지 및 관리

자 본 금 - 30억원

조    직 - 2개팀

공동 대표이사
서울시농수산식품공사

유통본부장

(사)농산물
중도매인직거래

정산조합장

감사(2명) 이사회(7명)
사외이사 3명 포함

상무(1명) 운영위원회가락(청과/수산), 강서

정산운영팀(4명) 정산관리팀(3명)

인    력 - 정원 10명(공동대표이사 2, 상무 1, 직원 7)



Ⅱ. 재 정 운 영 현 황
c

 재무상태
(단위 : 백만원)

 손익현황
(단위 : 백만원)

 예산규모                           
                                                                     (단위 : 백만원)

구       분 2023년도 2024년도 2025년도(8월말기준)

자 산

계 14,167 14,139 13,158

유 동 자 산 14,139 14,113 13,131

비유동자산 28 26 27

부 채 

및

자 본

계 14,167 14,139 13,158

부   채 10,905 10,807 9,760

자   본 3,262 3,332 3,398

구         분 2023년도 2024년도 2025년도(8월말기준)

총 수 익 813 819 545

총 비 용 714 749 479

당 기 순 이 익 99 70 66

구  분 2023년도 2024년도 2025년도

수입예산

계 874 969 1,008

영 업 수 익 830 860 901

영업외수익 6 5 5

이 월 금 38 104 102

지출예산

계 874 969 1,008

영 업 비 용 738 800 814

영업외비용 - - -

예 비 비 50 69 94

자본적지출 86 100 100



Ⅲ. 출하대금 정산업무 운영 현황
c

 출하대금 정산 업무 추진 경과

□ 정산시스템 1단계 구축완료

□ 정산시스템 2단계 구축완료

□ 수산부류 시범 운영실시

□ 수산부류 전면 운영실시

□ 강서시장 시범 운영실시

□ 정산회사 사명변경 

··청과부류 품목별 시범운영 실시로
 참여 중도매인 수 확대

··청과부류 출하대금 정산업무
 전면 확대 시행

··수산부류 품목별 시범운영 실시로 
참여 중도매인 수 확대

··수산부류 중도매인 190명
 출하대금 정산업무 본격 시행 

··수산동 정산회사 출장소 개소

··강서시장 중도매인 17명
 출하대금 정산업무 시범 시행

··가락시장정산(주)
 →서울농수산물도매시장정산(주)

□ 수산 출장소 개소



□ 강서시장 확대 운영실시 ··강서시장 품목확대(30개→89개)
 강서 중도매인 23명으로 확대

□ NH농협은행 업무협약

··수산(가락)부류 품목변경
 (138개→140개) ▲2개
 

··농협정산시스템 구축
 업무협약(MOU) 체결

··수산(가락)부류 품목확대
 (122개→138개) ▲16개
 

□ 가락 수산부류 품목변경

□ 가락 수산부류 품목조정

□ 주거래은행 계약연장

□ 가락 청과부류 품목확대

□ 가락 수산부류 품목확대

··우리은행과의 주거래은행
 계약 연장(재연장 기간 3년)
 

··청과(가락)부류 품목확대
 (115개→145개) ▲30개
 

··수산(가락)부류 품목확대
 (75개→145개) ▲70개
 

□ 강서시장 품목확대
··강서시장 품목확대
 (89개→122개) ▲33개
 

··수산(가락)부류 품목변경
 (145개→122개) ▼23개
 

□ 가락 수산부류 품목조정



□ 가락 · 강서시장 통합정산

··청과(가락) : 308명
 수산(가락) : 255명
 강서시장)( :  32명
 
    총인원 : 595명

··신규 농협 정산시스템 개발
완료
··부류별 시범운영 4주간 진행
 

□ 주거래은행 변경 계약

□ 농협정산시스템 정식오픈

··우리은행과 주거래은행 종료

··농협과 주거래은행 선정 및 통
합정산시스템 구축 운영 계약 
체결

 (최초 계약 5년, 갱신계약 3년)
 

□ 농협정산시스템 시범운영

□ 가락 청과부류 품목조정 ··청과(가락)부류 품목변경
 (145개→144개) ▼1개
 

··농협 정산시스템 정식오픈

··구우리은행시스템 데이터 이관완료

··모바일시스템 개발 착수



c

 연도별 출하대금 정산 내역 현황

가. 연도별 정산건수, 출하자 수 및 정산금액

연   도 정산 건수 출하자 수 정산금액
2023년 347,322건 2,659명 6,792억원
2024년 340,371건 2,591명 6,861억원

2025년 1월~9월 241,748건 2,157명 4,950억원

나. 연도별 월별 출하대금 정산금액



Ⅳ. 2025년 주요업무 추진현황

1  주거래은행 변경 및 농협 정산시스템 구축

추진 배경

2014년 3월 최초 계약 이후 5년의 계약기간을 지나 3년

단위로 총 3회 자동으로 계약이 갱신되어 11년 간 주거래은행

계약이 유지됨

- 우리은행에서는 계약기간 동안 안정적인 운영을 위한 유지보수에는

적극적인 태도를 보였으나 지속적인 적자를 언급하며 정산회사의

과업 중 하나인 모바일 시스템에 대한 투자 의지는 보이지 않았음

- 정산자금 및 기타 운영자금을 보통예금으로 운영한다는 계약서 상

의 조항 때문에 보유자금에 대한 자율 관리가 어렵다는 문제가 있

었음

- 정산회사의 입장에서 지난 11년 간 주거래은행 변경을 고려하지

않은 건 아니지만, 정산회사와의 계약 체결에 적극성을 보이는 은

행이 없었던 것도 사실임

정산회사의 수용이 불가능한 우리은행의 새로운 요구

- 정산회사와의 계약 연장이 별다른 이득을 가져다주지 않는다고 판

단, 그간의 적자내용을 언급하며 계약 연장을 위하여 정산회사가

수용하길 바라는 다음의 세 가지 사항을 선 제안함

- 10년 이상 교체 없이 사용하여 노후화된 10대의 서버구입 비용

(약 6억 추정)의 일정금액 부담 혹은 시스템 이용료 납부, 혹은

서울시농수산식품공사의 자금 예치



- 다만 공사의 자금 예치는 정산회사가 관할하는 범주가 아니며, 서버

구입비 혹은 시스템 이용료를 부담하기에 정산회사의 자금 상황도

여의치 않음

농협가락시장지점에서 정산회사와의 계약 추진에 적극적 입장

- 우리은행과의 재계약 협상이 난항을 겪는 시점에 농협은행의 적극

적인 제안이 있었음

- 정산회사가 현재 우리은행에서 제공받는 서비스는 그대로 이어가면서

추가로 모바일 시스템 구축을 약속함

- 자금 운영 면에 있어서도 정산자금을 제외한 기타 운영자금은 농협

과의 협상을 통해 이율이 발생하는 상품에 예치하여 좀 더 자율성을

갖게 될 예정

2024년도 추진 경과

’24. 7월

- 농협은행 정산시스템 구축 사업 관련 협조 요청 공문 접수

(『농수산물도매시장 정산시스템 구축 사업 관련 협조 요청』)

’24. 7월(1차)/8월(2차) 협의

- 정산시스템 계약 연장 관련 우리은행 관계자 정산회사 협의(7.31.)

(우리은행 공공영업부 부부장, 가락 센터장 및 지점장 등)

- 우리은행 본점 방문(8.26.) 시 우리은행측 기존 조건과 동일하면

재계약 불가함을 의사 표시

’24. 8월 말 신규 정산시스템 구축 관련 농협은행 관계자 회의

- 농협금융 공공금융부(5명), 농협 가락시장 지점(2명), 정산회사(5명),

공사(4명)



향후 계획

신규 농협 정산회사 정착을 위한 모니터링 지속

- 사용자 피드백을 통한 버그 수정 및 최적화 작업 진행

모바일 시스템 정식 오픈

- 2025년 10월 서비스 예정

’24. 9월 NH농협은행 정산시스템 구축 업무협약

- 농협은행장, 공사사장, 정산회사 대표 3자간 업무협약(MOU)체결

’24. 9월~11월 : 농협, 개압업체, 공사(농산/전산팀), 정산

회사 간 회의

2025년도 추진 경과

’25. 1월~3월 : 농협 정산시스템 기능 구현 및 테스트 진행

- 농협 정산시스템과 공사 간 서버 연계 구축 및 테스트 완료

’25. 2월 주거래은행 변경 계약(우리은행→농협)

- 농협과 주거래은행 선정 및 통합정산시스템 구축 운영 계약 체결

(최초 계약 5년, 이후 3년 주기 갱신계약)

’25. 4월 신규 농협 정산시스템 개발 완료 및 부류별 시범운영

’25. 5월 NH농협은행 정산시스템 정식오픈

- 우리은행 정산시스템 데이터 이관완료 및 모바일 시스템 개발착수



2  수산부류(강서) 정산수수료 인상

수산부류(강서) 정산수수료 인상

가락 수산부류(강서) 수수료 체계의 현실화

- 월 기본료, 수수료율, 상한선 등의 조정 필요

추진 배경

정산회사 설립 초기 지나치게 낮은 수수료율 책정

- 당시 정산회사 설립에 대한 중도매인의 반발을 염려함

정산시스템 및 사업의 고도화 필요

- 시스템 이용자 편의 개선을 위한 정산시스템 고도화 요구 증대

이용자 형평성 문제

- 2023년부터 가락시장 청과부류의 정산수수료율 0.03%, 상한선

25만원 인상

이용자 형평성 문제

구분 가락 청과부류 가락 수산부류(강서시장)
기본료 월 3만원 월 1만원

수수료율 0.07~0.11% 0.08% 고정
체납수수료율 0.02~0.32% 0.02~0.32%
기본수수료 

상한 50만원 25만원
체납수수료 

상한 - 70만원

※ 가락시장 청과부류 중도매인에 비해 가락시장 수산부류와 강서시장

중도매인에게 좀 더 유리한 수수료 부과체계가 적용되고 있음



- 수산부류(강서)에 적용되는 수수료 체계가 청과부류에 적용되는 체

계보다 상대적으로 저렴한 면도 있지만, 절대적인 면으로 보아서도

저렴한 편이라는 점을 감안하여 현실을 반영할 필요가 있음

수수료 인상 요율 및 상한액

인상항목 현행 인상
기본료 1만원 1만원

수수료율 0.08% 0.10%
월 상한액 25만원 50만원

체납 상한액 70만원 상한 없음

예상 연간 추가 수수료 수익

구분 수수료 합계 현행대비 
증감 월평균/1인

현행 0.08% 196,638,640 - 26,645
인상(안)

(0.10%, 상한50만원) 234,392,720 37,754,080 31,761

정산수수료 인상 시기

인상 적용 시기

- 가락시장 수산부류(강서) : 25년 1월부터 인상


