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존경하는 임만균 위원장님!

박춘선 부위원장님, 한 신 부위원장님!

그리고, 환경수자원위원회 위원님 여러분!

시민의 삶의 가장 기본이 되는‘아리수’를

안정적으로 공급하기 위해

올 한 해 동안 깊은 관심과 변함없는 지원을 보내주신

위원님들께 진심으로 감사의 말씀을 드립니다.

오늘‘2026년도 서울아리수본부 세입․세출 예산안'에 대해

그 편성 배경과 주요 내용을 설명드리고, 

위원님들의 고견을 듣게 된 것을 매우 뜻깊게 생각합니다.

2026년은 통합재정안정화기금 회수 등으로 

상수도 재정수입이 전년 대비 비교적 양호한 편이지만,

정수장 증설 및 현대화 사업 등 대규모 투자사업의 본격 착공과 

노후 상수도관 정비 확대 등으로 

재정지출 부담이 커지고 있는 상황입니다. 



이에 따라, 아리수본부는 재정 건전성을 유지하면서도 

꼭 필요한 곳에 집중적으로 투자하기 위해 

관행적이거나 낭비적 지출 요인을 면밀히 살피고

재정 효율성을 높이는 데 중점을 두었습니다.

먼저, 내년도 예산편성 방향을 말씀드리겠습니다.

첫째, 시민의 안전과 안정적인 공급체계 확보를 위한 

아리수 공급관망 정비 예산을 우선 반영하였습니다.

누수와 땅꺼짐 등을 예방하기 위한 노후 상수도관 정비와 

노후 밸브 교체 사업에 예산을 중점 편성하였습니다.

둘째, 미래 물 수요 대응과 지속 가능한 공급기반을 마련하기 

위해 중장기적인 시설 투자 예산을 확대하였습니다. 

정수장 증설 및 현대화 사업, 5개 배수지 확충 예산 등을 

반영하여 공급 안정성을 높여 나가겠습니다. 

셋째, 시설물 및 공사 현장의 안전관리 강화를 위해 더욱 

노력해 나가겠습니다.  

특히, 건설사업관리용역 확대, 안전관리 감리 인력 보강 등이 

필요하다고 판단하여 안전관리 예산을 중점 편성하였습니다. 



넷째, AI 등 미래 기술 변화에 대응하기 위한 예산을 

반영하였습니다. 

AI 기반 지능형 공간정보시스템 구축과 정수센터 데이터 

표준화 및 실증용 AI 연구시스템 구축 등 차세대 물관리 

기술 인프라를 구축해 나가겠습니다. 

이어서‘2026년도 예산(안)’에 대한 주요 내용을 

설명드리겠습니다.

예 산 안  규 모

2026년도 예산안 규모는 

2025년 본예산 1조 300억원 대비 700억원(6.8%) 증가한

1조 1,000억원입니다.

< 표1_2026년도 예산안 규모 >
(단위: 백만원, %)

’26년 예산(안)
(a)

’25년 당초예산
(b)

증 감
금액(c=a-b) 비율(c/b)

1,100,000 1,030,000 70,000 6.8



세 입  예 산 안

먼저 세입 예산안에 대하여 설명드리겠습니다.

○ 세입 예산안은 1조 1,000억원으로, 

  사용료 수익 등 전액 자체 수입으로 구성되어 있습니다.

  < 표2_2026년도 세입 예산안 > 
(단위 : 백만원)

예 산 액(a+b) 자체수입(a) 의존수입(b=c+d)
국고보조금(c) 차입금(d)

1,100,000 1,100,000 0 0   

○ 세입 예산안 분야별 내역입니다. 

 - 상수도 사업수익은

   2025년 본예산 대비 15억 7천만원(0.2%) 증가한 

   8,834억 1천8백만원이며

 - 자본적 수입은 

   서울시 통합재정안정화기금 예탁금 회수로 

   2025년 본예산 대비 689억 1천4백만원(46.7%) 증가한 

   2,165억 8천2백만원을 편성하였습니다. 



 - 세부 내역은 <표3>과 같습니다.

  < 표3_세입 예산안_분야별 내역 > 

(단위: 백만원, %)

구    분 ’26년 예산(안)(a) ’25년 당초예산(b) 증  감(c=a-b) 비  율(c/b)
합    계 1,100,000 1,030,000 70,000 6.8

 자  체  수  익 1,100,000 1,029,516 70,484 6.8

상
수
도
사
업
수
익

소 계 883,418 881,848 1,570 0.2
사 용 료  수 익 823,474 820,910 2,564 0.3
급 배 수 공 사 수 익 19,314 22,099 △2,785 △12.6
기 타 영 업 수 익 2,856 3,220 △364 △11.3
이 자 수 익 4,414 5,732 △1,318 △23.0
타 회 계 전 입 금 26,173 23,308 2,865 12.3
기 타 영 업 외 수 익 7,187 6,579 608 9.2

자
본
적
수
입

소 계 216,582 147,668 68,914 46.7
예탁금원금회수수입 86,190 0 86,190 -
재 산 매 각 수 입 7,562 5,356 2,206 41.2
원 인 자 부 담 금 24,240 13,550 10,690 78.9
순 세 계 잉 여 금 79,343 112,340 △32,997 △29.4
미 수 금 19,247 16,422 2,825 17.2
 국고보조금 0 484 △484 △100.0



세 출  예 산 안

세출 예산안은 1조 1,000억원으로 

2025년 본예산 대비 700억원(6.8%)을 증액 편성하였습니다.

  < 표4_2026년도 세출 예산안 > 
(단위: 백만원)

예 산 안
(a+b)

사업비
(a)

일반예산(b)
소계 행정운영경비 재무활동비 예비비

1,100,000 866,687 233,313 201,160 17,122 15,031

○ 사업비는 8,666억 8천7백만원으로

  금년 대비 679억 9천4백만원(8.5%)을 증액하였습니다.

○ 일반예산은 2,333억 1천3백만원으로

  금년 대비 20억 6백만원(0.9%)을 증액하였습니다.

○ 세출 예산안 분야별 내역은 <표5>와 같습니다.



 < 표5_세출 예산안_분야별 내역 > 

(단위: 백만원, %)

구 분 ’26년 예산(안)
(a)

’25년 당초예산
(b)

증  감
(c=a-b)

비  율
(c/b)

합  계 1,100,000 1,030,000 70,000 6.8
1. 사 업 비 866,687 798,693 67,994 8.5

생산
정수장 순환정비 체계 구축 41,269 20,969 20,300 96.8
아리수 생산기반 구축 266,348 261,733 4,615 1.8
원 ․ 정 수  수 질 관 리 4,690 4,982 △292 △5.9

공급

안정적 급수체계 구축 68,577 60,603 7,974 13.2
시설물 관리 최적화 50,020 56,596 △6,576 △11.6
맑 은  물 길  조 성 243,582 200,726 42,856 21.4
스마트 물관리 체계 구축 3,613 3,569 44 1.2
세 계  최 고  수 준 의 
유 수 율 관 리

66,812 64,804 2,008 3.1

역량
강화

행정운영 효율화 및 
직 원 만 족 도  제 고

38,218 38,517 △299 △0.8
세입증대 및 시민편익 증진 64,803 62,066 2,737 4.4
지속가능한 경쟁력 확보 1,937 2,260 △323 △14.3

시민
신뢰

안심 아리수 문화 확산 8,544 9,452 △908 △9.6
아리수 이용 환경 개선 8,274 12,416 △4,142 △33.4

2. 행정운영경비 201,160 193,471 7,689 4.0
3. 재무활동비 17,122 27,850 △10,728 △38.5
4. 예 비 비 15,031 9,986 5,045 50.5



1. 사업예산

다음은 사업예산에 대해 분야별 주요 편성 내역을

설명드리겠습니다.

먼저 아리수 생산 분야입니다.

○ 정수장 순환정비 체계 구축 예산은

   4개 사업, 412억 6천9백만원을 편성하였습니다.

 - 주요 사업 내역은

  ∙ 강북정수장 증설  278억 2천2백만원 

  ∙ 광암정수장 고도증설 및 재정비 100억원

  ∙ 강북~암사 송수계통 연결   32억 5천4백만원

    등 입니다.

○ 아리수 생산기반 구축 예산은

    8개 사업, 2,663억 4천8백만원을 편성하였습니다.



 - 주요 사업 내역은

  ∙ 아리수 생산재료비  1,759억 8백만원

  ∙ 정수센터 시설 정비 528억 9천8백만원

  ∙ 정수센터 시설 유지보수 330억 2천4백만원

  ∙ 광암정수센터 취수원 안정화  45억 1천7백만원

    입니다.

○ 원․정수 수질관리 예산은

   5개 사업, 46억 9천만원을 편성하였습니다.

 - 주요 사업 내역은

  ∙ 수질시험 연구 16억 9천7백만원

  ∙ 수질시험 연구장비 확충 15억 3천6백만원

    등 입니다.



다음은 아리수 공급 분야입니다.

○ 안정적 급수체계 구축 예산은

   11개 사업, 685억 7천7백만원을 편성하였습니다.

 - 주요 사업 내역은

  ∙ 상수도 블록시스템 공급체계 구축  223억 9천2백만원

  ∙ 급수 공사  203억 1천5백만원

 ∙ 까치산 배수지 건설 79억 7천6백만원

 ∙ 미아 배수지 건설 70억원

  ∙ 봉은 및 삼성배수지 급수공급체계 개선      65억 9천8백만원

    등 입니다.

○ 시설물 관리 최적화 예산은

  11개 사업, 500억 2천만원을 편성하였습니다.

 - 주요 사업 내역은

  ∙ 배수지 내부 방식 102억 9천5백만원

  ∙ 배수지․가압장 노후 기전시설 개량  99억 1천3백만원

  ∙ 배수지․가압장 기전설비 유지관리      53억 9천5백만원

  ∙ 배수지 청소       40억 3천1백만원

    등 입니다.



○ 맑은 물길 조성을 위한 예산은

   7개 사업, 2,435억 8천2백만원을 편성하였습니다.

 - 주요 사업 내역은

  ∙ 장기사용 송배수관 정비     998억 3천2백만원

  ∙ 장기사용 배급수관 정비     851억 1천2백만원

  ∙ 상수도 밸브 정비 및 설치  347억 9천9백만원

  ∙ 광암수계 배수관로 정비  130억원

  ∙ 대형 상수도관 세척 48억 2천3백만원

    등 입니다.

○ 스마트 물관리체계 구축 예산은

   2개 사업, 36억 1천3백만원을 편성하였습니다. 

 - 주요 사업 내역은

  ∙ 수질자동감시시스템 유지관리 29억 3천1백만원

  ∙ 수운영정보시스템 유지관리  6억 8천2백만원

    입니다.



○ 세계 최고 수준의 유수율 유지관리를 위한 예산은 

   5개 사업, 668억 1천2백만원을 편성하였습니다.

 - 주요 사업 내역은

  ∙ 상수도관 누수복구     632억 1천1백만원

  ∙ 유량계 교정검사 및 유지보수 15억 2백만원

  ∙ 유수율 관리를 위한 누수탐사 11억 3천6백만원

    등 입니다.

 다음은 역량 강화 분야입니다.

○ 행정운영 효율화 및 직원 만족도 제고를 위한 예산은

   8개 사업, 382억 1천8백만원을 편성하였습니다. 

 - 주요 사업 내역은

  ∙ 상수도 행정서비스 지원    78억 9천4백만원

  ∙ 행정장비 확충 및 청사 환경개선 75억 4천9백만원

  ∙ 직원 후생복지제도 운영 67억 8천3백만원

  ∙ 행정정보 시스템 구축 54억 8천4백만원

    등 입니다.



○ 세입 증대 및 시민편익 증진을 위한 예산은

   4개 사업, 648억 3백만원을 편성하였습니다. 

 - 주요 사업 내역은

  ∙ 수도계량기 스마트 검침 전환 104억 1천5백만원

  ∙ 수도계량기 검침 및 고지서 송달 275억 4천3백만원

  ∙ 수도계량기 교체 252억 5천7백만원

    등 입니다.

 ○ 지속 가능한 경쟁력 확보를 위한 예산은

    5개 사업, 19억 3천7백만원을 편성하였습니다. 

 - 주요 사업 내역은

  ∙ 상수도 인력의 전문화   9억 6천2백만원

  ∙ 아리수 현장교육센터 운영 2억 7천2백만원

  ∙ 단기 해외연수 운영 2억 5천4백만원

    등 입니다.



 다음은 시민 신뢰도 제고 분야입니다.

○ 안심 아리수 문화 확산을 위한 예산은

   3개 사업, 85억 4천4백만원을 편성하였습니다. 

 - 주요 사업 내역은

  ∙ 아리수 품질 확인제 43억원

  ∙ 시민과 소통하는 아리수 홍보  39억 9천만원

    등 입니다.

 ○ 아리수 이용환경 개선을 위한 예산은

    3개 사업, 82억 7천4백만원을 편성하였습니다.

 - 주요 사업 내역은

   ∙ 아리수 음수대 설치 및 유지관리 41억 9천4백만원

   ∙ 녹물 걱정 없는 클린닥터 서비스  34억 9천1백만원

    등 입니다.



2. 행정운영경비

○ 행정운영경비는 2,011억 6천만원으로, 

  인건비 1,874억 1천7백만원과 기본경비 137억 4천3백만원

으로 편성하였습니다. 

3. 재무활동비

○ 재무활동비는 171억 2천2백만원을 편성하였습니다.

 - 주요 편성 내역은

  ∙ 원인자부담금 환불  158억 5천6백만원

  ∙ 국고보조금 정산 잔액 반환 3억 1백만원 

  ∙ 차입금 이자 상환 9억 6천5백만원

    입니다.

4. 예비비

○ 마지막으로 예비비는 150억 3천1백만원으로

  일반예비비 110억원과 목적예비비 40억 3천1백만원을

  편성하였습니다. 



존경하는 임만균 위원장님!

박춘선 부위원장님, 한 신 부위원장님!

그리고, 환경수자원위원회 위원님 여러분!

2026년 예산(안)의 편성 취지를 이해해 주시고 

계획 중인 사업이 성공적으로 추진될 수 있도록 

원안대로 심의 ․ 의결해주시기를 부탁드립니다. 

저와 서울아리수본부 전 직원은 시민의 신뢰를 바탕으로

안정적이고 지속 가능한 수돗물을 공급하기 위해

앞으로도 최선의 노력을 다하겠으며, 

오늘 위원님들께서 주시는 소중한 의견은 

상수도 행정에 적극 반영해 나가도록 하겠습니다.

이상으로‘2026년도 예산(안)’에 대한 제안설명을 모두 

마치겠습니다. 감사합니다. 

2025.  11.  25.

서울특별시 서울아리수본부장  이 회 승


